Podpora konkurencnim
prednostim podjetij

Podjetje KOPA je v sklopu svojega ERP-sistema razvilo orodje za fino
terminiranje, ki omogoca natancno planiranje najzahtevnejsih proi-
zvodnih procesov in podpira tudi tista podro¢ja, ki predstavljajo
konkurencno prednost podjetja. Le-te sistematicno dogradi k stan-
dardni resitvi, ki predstavlja stabilno jedro, zasnovano na standardnih

procesih in poslovnih pravilih.

KOPA s Pivovarno Lasko uspesno sode-
luje Ze 15 let, pred dvema letoma pa so zanje
v zelo kratkem Casu opravili popolno preno-
vo poslovno-informacijskega sistema v skla-
du s poslovnimi cilji. S prenovo so nadaljevali
na podrodju proizvodnje, kjer so sistem pri-
lagodili tako, da omogoca natan¢no nacrtova-
nje in spremljanje polnilnih linjj ter najvisjo
izkori§¢enost polnilnice. Pivovarna je s
KOPINIM paketom pridobila orodje, s kate-
rim se lahko u¢inkovito odlo¢a in odziva na
potrebe trga ter optimizira proizvodnjo.

V Pivovarni Lagko so pred prenovo proi-
zvodnega sistema nacrtovanje polnilnih linij
opravljali brez u¢inkovite informacijske pod-
pore. Faze dela v procesu polnitve so morali
opredeljevati ro¢no, tako so za vsak izdelek
dolocali, kdaj in na kateri polnilni liniji bo te-
klaizdelava. Pred tem tudi niso imeli mozno-
sti avtomatskega izraGunavanja materialnih
potreb za dolocen plan dela, kar pa je v pri-
meru manjka pomenilo zastoj. Pri tovrstnem

planiranju je zlahka prihajalo do napak, kar se
je odrazalo v visjih stroskih, neizrabljenih de-
lovnih sredstvih, po¢asni odzivnosti in posle-
di¢no tudi v morebitni izgubi.

Fino terminiranje v

proizvodnjah

Resitve eneganajzahtevnejsih problemov
v proizvodnjah se je KOPA lotila s sistemom
zarazporejanje ali finim terminskim planira-
njem. Z njim se lahko dokonéno doloci razpo-
red dela na posameznih proizvodnih linijah v
Casovnem obdobju — do minute natanc¢no.
Prav tako se doloci, katere operacije se bodo
naliniji izvajale in koliko ¢asa bo proizvodnja
trajala.

Planiranje proizvodnega procesamorado-
lo¢iti proizvodni tok, ki zagotavlja primerno
uporabo delovnih sredstev ob minimalnih pre-
to¢nih ¢asih in ¢im niZjih stroskih. Izvaja se na
¢asovni ravni osnovnega planiranja, predvsem
pa na ravni operativnih planov. Izhodisce za

KOPA ponuja paket Terminiranie, ki proizvod-
nim podjetiem omogoc¢a natancno nacrto-
vanje in spremljanje proizvodnije. S tem do-
sezejo optimalno izkori§¢enost proizvodnih
kapacitet in ostalih virov, uporabniku pa
omogoca spreminjanje kljucnih parametrov
procesa, kot sta Cas in kolicina. Ob spre-
membah se avtomatsko izvede tudi prera-
¢un rokov. .

planiranje je odvisno od proizvodnega progra-
main razpolozljivosti delovnih sredstev.

Z grobim terminiranjem se na podlagi na-
rodil in prostih predvidenih zalog izdelkov
ugotovi, kolikoizdelkov je treba proizvestiin
uvrstiti v plan proizvodnje. Na podlagi plana
izdelkov in tehnoloskih postopkov se pripra-
vi plan operacij. V njem je poleg navodil za
delo doloceno, katere kapacitete (stroji, de-
lavci, orodja) za izdelavo operacije potrebu-
jemo in Cas, potreben za izdelavo. Rezultat
grobega terminiranja je ocena potrebe po ma-
terialih za vec tednov vnapre].

Glede na zahtevane roke izdelav in zapo-
redja operacij se za¢ne fino terminiranje ope-
racij od rokov proizvodnje izdelkov nazaj. Raz-
porejanje se izvaja na minuto natanc¢no, ob
upostevanju omejitev ozkih grl (urniki dela,
alternativne kapacitete, kooperacija). Z moz-
nostjo planiranja se ocenjujejo tudi potrebe
po materialih na tedenski ravni, ker pa se
plani delajo v okviru enega dneva, je mogoce
takoj predvideti oziroma preveriti, ali je ma-
teriala zaizvedbo plana dovolj. Taksno razpo-
rejanje je uspe$no samo v primeru, da je na
voljo dovolj ¢asa za nabavo materialov, ki ni-
sona zalogi.

Omogoceno je tudi vhaprej$nje termini-
ranje, pri Cemer se dolo¢i vrstni red operacij,
ki si sledijo od zaCetnega datuma. Z izvaja-
njem operacije je mogoce priceti takoj, ko so
narazpolago potrebni sestavni deli in so kon-
cane predhodne operacije. Vnaprej$nje



razporejanje je uspesno, Ce ni treba prestav-
Jjati rokov dobav izdelkov.

Z razporejanjem od rokov izdelave nazaj
je mogoce optimizirati vezavo sredstev v za-
logah. Slabost tega je, da se lahko ob premajh-
ni zalogi materialnih sredstev proizvodni pro-
ces ustavi, ob planirani polni zasedenosti proi-
zvodnje pa je nemogocle sprejemati dodatna
narocila. V primeru vnaprej$njega razporeja-
nja se sredstva vezejo v zalogah, vendar se
ohranijo proste kapacitete v primeru novih na-
rocil ali prodaje kapacitet na trgu. Proizvodna
podjetja, ki poslujejo z izredno dragimi mate-
riali, obi¢ajno terminirajo od konc¢nega roka,
dajim ni treba ustvarjati ve¢jih zalog.

Normativi

Sestavnice so vnaprej doloCene za vsak
izdelek posebej. Dolodeni so tudi postopki
dela, glede na ¢as, ki je potreben za delo na
posamezni polnilni liniji. Pri velikoserijski
proizvodnji je ta Cas natanéno izmerjen, ker
je odvisen od hitrosti strojev in tehnologije
dela. Na podlagi teh normativov se racuna
zasedenost delovnih sredstev, potreben ¢as
in zaCetek ter konec posamezne faze proi-
zvodnje. V normativih so dologeni ¢asi me-
njav za posamezen izdelek na polnilni liniji.
Ro¢no spreminjanje
parametrov

V primeru, da se plan za dolo¢eno koli-
¢inoizdelkov ne izide v okviru izraGunane-
gadelovnega Casa, lahko nacrtovalec rocno
popravi ¢as proizvodnje. Nato sistem sa-
modejno preracuna koli¢ino, ki bo v okviru
tega Casovnega roka lahko izdelana, kar je
med proizvodnimi informacijskimi sistemi
redkost.

Rocéno spreminjanje parametrov omo-
goca tudiizbiro alternativ in dolocanje Easov
menjave na proizvodni liniji. Alternativa je,
na primer, izdelava posameznegaizdelka na
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drugi proizvodni liniji. Sistem nato samo-
dejnoizracunakolicine, ki jih lahko izdelamo
v doloCenem ¢asu, ali ¢as, potreben za proi-
zvodnjo doloCene koli¢ine. Na podlagi dnev-
nega plana se avtomatsko tvorijo tudi doku-
menti za prevzem izdelkov v skladiscu.

Drsno planiranje

KOPINA aplikacija omogoca tudi drsno
planiranje, pri katerem je mogoce upostevati
vec horizontov napovedi. To sluzi predvsem
oceni potreb, koliko materialov, ki imajo dolg
dobavni rok, je treba nabaviti. Predviden plan
po potrditvi preide v operativni plan, za oba
paje mogoce videt, koliko kapacitet zaseda-
ta. Prav tako je mogoce oceniti koli¢ino po-
trebnih materialnih sredstev za predvideni
plan dela.

Pridobitve za Pivovarno

Lasko

S finim terminiranjem v polnilnici pivo-
varna natanc¢no ve, koliko koli¢in in v kolik-
§nem Casu bodo po naértu izdelani proizvo-
di. Stroski so porazdeljeni po posameznih
delovnih nalogih, zato lahko vodstvo za vsak
izdelek izve, kaksen je bil dnevni strosek
proizvodnje. Pivovarna Lasko, ki se ji koli¢ina
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polnjenja spreminja glede na sezono, lahko
obc¢utno prihrani Ze s tem, da glede na manj-
§e proizvodne potrebe optimira Stevilo de-
lovnih izmen.

KOPA s proizvodnim sistemom podpira
malo- in velikoserijsko ter naro¢nisko proi-
zvodnjo. Za vsako narocilo v proizvodnji se
da dolo¢iti rok izdelave in narediti naért dela
po dnevih, kot to po¢nejo v Pivovarni Lagko.
S tem dosegajo optimalno zasedenost proi-
zvodnih linij, preko delovnih postopkov pa
pridobivajo podatke, ki jim omogocajo plani-
ranje porabe. Poleg tega lahko kupcem daje-
jo realne roke dobave izdelkov in s tem dvi-
gujejo svoj ugled dobrega dobavitelja.

Na polnilnih linijah se dnevno proizva-
jajo razli¢ne vrste pijac, zato se morajo ¢asi
menjave proizvodnje enega izdelka z dru-
gim upostevati pri planiranju. Ti ¢asi se do-
lo¢ijo na podlagi vrste izdelka, ki sledi pred-
hodnemu. Pri tem lahko podjetje ob&utno
zmanj$a stroske, saj z natan¢nim finim ter-
miniranjem izkoristi vse proste kapacitete
ob ¢im manj$ih spremembah na proizvod-
nih linijah. Vsaka menjava izdelkov je na-
mrec stro$ek, z natanénim nacrtovanjem
pa se Stevilo menjav zmanj$a in obenem
poveca storilnost. .




