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MAXIMO tudi v mesno

predelovalni industriji

RacunalniS$ko podprto vzdrZevanje omogoca Perutnini Ptuj sodobno
zasnovano vzdrZevanje in Stevilne poslovne prednosti.

Perutnina Ptuj d.d. je najvecja slovenska me-
sno predelovalna delniska druzba na podrocju
vzreje ter predelave perutninskega mesa in iz-
delkov. V letu 2001 so imeli skoraj 16,5 milijar-
de tolarjev prihodkov od prodaje, skupna
vrednost nalozb pa je znaSala 2,5 milijarde to-
larjev. V podjetju je zaposlenih 1.139 ljudi.

V okviru prenove poslovnih procesov je sveto-
valna hiSa za prenovo poslovnih procesov
uvedla analiticno spremljanje posameznih faz
procesov in njihovih aktivnosti. Zaradi ugotav-
ljanja pravilnih procesnih stroskov je bilo po-
trebno zelo podrobno spremljati tudi stroske
obratovanja strojev. Poleg stroskov, kot so
amortizacija, porabljena energija, ¢as obrato-
vanja in izkoriS¢enost zmogljivosti, je bil izred-
no velik in pomemben stroSek, ki je bil vezan
na vzdrZevalne posege. Strosek vzdrZevalnega
posega je namrec sestavljen iz stroska dela
vzdrZevalcev in stroSkov zamenjanih rezervnih
delov, stroski, ki nastanejo posredno zato, ker
stroji med vzdrzevalnimi posegi ne proizvajajo
pricakovanih izdelkov, pa so obi¢ajno najvecji.
»Da bi dobili realno sliko o stro$kih vzdrzeva-
nja in stroskih zastojev, je bilo potrebno orga-
nizacijo vzdrzevanja zasnovati tako, da so se
vzdrzevalni delovni nalogi vodili za vsak stroj
posebe;j. Ker je Stevilo strojev zelo veliko, si ta-
ke spremljave brez racunalniske podpore
sploh ni bilo mogoce zamisliti,« je dejal Stefan
Volovsek, direktor podjetja VMA d.o.o.

Za izvedbo racunalniSko podprtega vzdrZeva-
nja so se v Perutnini Ptuj odlo¢ili za sistem
MAXIMO ameriskega podjetja MRO Softwa-
re, ki ga prevedenega v slovenski jezik trzi,
uvaja in vzdrzuje podjetje KOPA, racunalniski
inzeniring d.d. »Program MAXIMO smo iz-
brali zato, ker nam je nudil vse funkcije, ki jih
potrebujemo za ucinkovito racunalnisko pod-
poro vzdrzevanju in celo ve¢, kot smo sploh
pricakovali. Poleg tega pa nam je KOPA, ki je
tudi eden nasih strateskih partnerjev za infor-
macijsko tehnologijo, znala sistem uspe$no
predstaviti,« je povedal Branko Holc, direktor
proizvodnega centra VzdrZevanje, Perutnina
Ptuj d.d.

S projektom uvajanja sistema MAXIMO so
priceli januarja lani, v projekt pa so bili vklju-
Ceni strokovnjaki iz KOPE ter zaposleni iz
sluzbe za vzdrZevanje, iz finanéno-ra¢unovod-
skega sektorja in sluZbe za informatiko Perut-
nine Ptuj. VnaSanje podatkov v sistem je vzpo-
redno potekalo prakti¢no celo leto, sistem pa
je zazivel Ze v sredini leta 2001. V sistemu je
bilo potrebno modelirati celotno produkcijsko
okolje, kot so naprave, stroji, lokacije, ljudje in
postopki. Dolo¢iti je bilo potrebno sistem Sifri-
ranja, zaradi Cesar so bila potrebna usklajeva-
nja med strokovnimi sluzbami ter prilagoditi in
izdelati nove izpise.

Uvedba sistema je zahtevala tudi izdelavo
vmesnika za povezavo s poslovno informacij-
skim sistemom. Ob KOPINI pomo¢i so jo us-
pesno izvedli strokovnjaki iz sluzbe za infor-
matiko. V poslovno informacijskem sistemu se
vodijo podatki, kot so Sifranti materialov in re-
zervnih delov, njihova poraba, cene in zaloge,
delavci, stroskovna mesta, poslovni partnerji in
podatki o delovnih nalogih, vimesnik pa skrbi,
da se osnovne $ifre v obeh sistemih avtomatic-
no usklajujejo in osvezujejo.

Uvedba sistema za podporo vzdrzevanju je
podprla tudi organizacijske spremembe oziro-
ma centralizacijo vzdrZevalne sluzbe, ki je se-
daj organizirana v Oddelek za strojno vzdrZe-
vanje, Oddelek za elektro vzdrzevanje in Od-
delek za gradbeno splosna dela. Ti oddelki se-
daj s svojimi ljudmi izvajajo vzdrZevanja v po-
sameznih enotah v celotni proizvodnji, tovarni
krmil, gostinstvu in trgovini.

»MAXIMO je sistem, ki poleg racunalniske
podpore vzdrzevanju in s tem povezanih pro-
cesov omogoca tudi celovito obvladovanje in
upravljanje strateskega premozenja podjetja,«
pravi Vinko Jelenko, vodja programa
MAXIMO v podjetju KOPA, racunalniski in-
Zeniring d.d.

Perutnini Ptuj omogoca racunalniSka podpora
vzdrzevanju spremljanje ogromnega Stevila
koristnih podatkov in izdelavo poljubnih ana-
liz o delovanju strojev. »Najvecja uporabniska
prednost je pregled in analiza podatkov o tem,
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Poslovna stavba Perutnine Ptuj d.d.

koliko preventivnega in kurativnega vzdrZeva-
nja je bilo izvedenega ter stroSki po posamez-
nem stroju,« je dejal Holc. Sistem jim med
drugim omogoca izdelavo mese¢nih nalogov
za preventivno vzdrzevanje v vsaki enoti, odpi-
ranje investicijskih nalog in nalogov za redne
preglede ter vodenje evidence rezervnih delov.
Za vodstvo podjetja je zelo pomembna anali-
za, kdaj dosezejo stroski vzdrzevanja tako viso-
ke vrednosti, da postane obratovanje takega
stroja ekonomsko neupravi¢eno, saj procesni
stroSki v nasprotnem primeru prevec naraste-
jo. Taka analiza je v nadaljevanju tudi dovol;
dober argument za nabavo novega stroja.
Vodstvu omogoca tudi sledenje stroskov po
procesih, tako da lahko hitro ugotovi upravice-
nost posameznega procesa. S pomocjo racu-
nalnisko podprtega vzdrzevanja Zelijo v Perut-
nini Ptuj znizanje vzdrzevalnih stroSkov ter
boljso razpolozljivost in zanesljivost delovanja
strojev, kar pomeni tudi pomembne prihranke
zaradi manjSega Stevila izpadov.

V prihodnosti Zelijo v sistem vkljuciti enoto za
predelavo Zivalskih odpadkov in MAXIMO $e
tesneje povezati s skladiS¢nim poslovanjem. V
letu 2002 bodo v Perutnini Ptuj skupaj s
KOPO priceli s prenovo poslovno informa-
cijskega sistema ter z razvojem procesno
orientiranega proizvodnega informacijskega
sistema, ki ga bodo prav tako povezali s siste-
mom MAXIMO.

Uspesna uvedba racunalniske podpore vzdr-
Zevanju v proizvodnem podjetju, kot je Perut-
nina Ptuj, je dokazala, da u¢inkovito vzdrzeva-
nje, ki ga takSna podpora omogoca, proizvod-
nim podjetjem prinaSa znatne prihranke in
boljSe poslovne rezultate. Na drugi strani pa
lahko s pomocjo raCunalniSko podprtega vzdr-
Zevanja skujejo lastno zgodbo o uspehu tudi v
podjetjih iz drugih gospodarskih panog.
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